SVENSKT NARINGSLIV

Tvisten om zombiepengarna: ”Sitter pa 100
miljarder i onodan”

Forsakringsbolaget Afa:s enorma 6verskott pa 100 miljarder har lett till konflikt. Tvisten om
miljarderna har hamnat i domstol efter att Bravida stamt forsakringsbolaget.

"Northvolt, Stegra och Serneke har ju aldrig behdvt betala en krona i premie for att Skanska
och Peab har méjliggjort deras forsakring", sdger radgivaren Bengt Larsson.
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Afa rubbar forutsattningarna for rattvis konkurrens mellan féretag, menar radgivaren Bengt Larsson som hjélpt Bravida i
tvisten mot forsakringsbolaget. Foto: TT

Afas forsidkring, AGS, ar en tillaggsforsikring till Forsakringskassan och finansieras
kollektivt av arbetsgivarna. Forsidkringen giller automatiskt pa arbetsplatser med

kollektivavtal och kompletterar det statliga trygghetssystemet.

Den ger extra ersittning néir till exempel sjukpenning eller arbetsskadeersittning fran staten

inte racker.
Afa grundades 1972 av arbetsmarknadens parter, Svenskt Néiringsliv, PTK och LO.

Under aren 1972-2008 tog Afa ut hogre premier d4n nodvandigt. Samtidigt har regeldndringar i
sjukforsékringen — framfor allt efter reformerna 2006 — kraftigt minskade utbetalningarna.
Resultatet blev stora och vaxande 6verskott, trots att premierna satts ned till noll kronor och

drygt 60 mdr kr aterbetalats till arbetsgivarna.

Bara under de senaste tio aren har Afa konsekvent uppvisat flerariga 6verskott — i manga fall
over 10 mdr kr per ar - vilket bidragit till att bygga upp ett konsolideringskapital pa 6ver 100

mdr kr.

Bengt Larsson, radgivare inom juridik och ekonomi, har linge granskat Afa-systemets
vaxande 6verskott och har sedan 2014 bitratt en rad storforetag i fragan om ritten till

aterbetalning av premier fran Afa.



Ett av bolagen som tagit upp tvisten om miljarderna ar borsbolaget

Bravida.

”Pengarna ska g till de foretag som varit med och byggt upp

overskottet”, siger Bengt Larsson.

ANDRA FORETAG HAR FATT BETALA FOR NORTHVOLT

Aven jur.dr Alexander Besher, som skrivit en avhandling om

omsesidiga bolag och arbetsmarknadsparternas kontroll 6ver Bengt Larsson, radgivare inom
juridik och ekonomi i Belacon,
har lange granskat Afa-

andra Daniel Stattin, professorer i civilratt skrivit ett systemets vixande overskott.
Foto: Bengt Larsson.

kapitalet, delar den bedomningen. Han har tillsammans med bland

rattsutlatande till Bravidas fordel.

I utlatandet slar de fast att Afa bygger pa 6msesidiga principer och kan darfor inte fritt

bestimma 6ver 6verskottet eller betala ut pengar till vissa forsdkringstagare pa eget initiativ.

Eftersom Afa varit s 6verkapitaliserat sedan 2008 har forsékringspremien kunnat séttas till O

kr ar efter ar.

”Jag har férundrats over att man far driva forsakringsverksamhet utan nagra premieintakter

under 22 ars tid”, siger Bengt Larsson och fortsétter:

”"Hela idén med forsdkring ar ju att ett kollektiv betalar skiliga premier for att sprida en risk.
Varje generation av forsdkringstagare, i det hir fallet arbetsgivare, bor bidra till forsdkringen i

samma omfattning.”

Larsson menar att foretag som bildades fore 2004, och som betalade héga premier under

manga ar, i praktiken har finansierat en gratis férsakring fér bolag som kommit senare.
Det rubbar forutsidttningarna for rattvis konkurrens mellan féretag, menar Larsson.

”Northvolt, Stegra och Serneke har ju aldrig beh6vt betala en krona i premie for att Skanska
och Peab har mojliggjort deras forsdkring. Men alla arbetare i deras bolag har varit fullt
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forsakrade anda”, sdger Bengt Larsson och fortsatter:

”Afa sitter p4 minst 100 mdr kr helt i onddan, méjligen betydligt mer, och medlen borde ga

tillbaka till foretagen som varit med och betalat de h6ga premierna”, siger Bengt Larsson.

MILJARDER SOM INTE LAMNAR SYSTEMET
Men kritiken handlar inte bara om storleken pa dverskotten, utan om att pengarna blir kvar i
ett slutet system dar arbetsmarknadens parter ytterst styr villkoren. Och det &r just

villkorsdndringar som har fatt Bravida att ta upp kampen med Afa.

Néar Afa dterbetalade 2004-2008 ars premier under dren 2012-2016 erhéll alla arbetsgivarna
dterbetalningen. Aven féretag som limnat AGS-systemet, men varit med och bygst upp

kapitalet genom tidigare premieinbetalningar.

Men 2021, nar Afa betalade tillbaka 20,8 mdr kr till svenska arbetsgivare, &ndrades plotsligt
villkoren. Endast arbetsgivare som hade ett giltigt forsdkringsavtal den 15 december 2020 fick
del av 6verskottet. En rad bolag inom Bravida hamnade darmed utanf6r och erholl ingen

betalning.

Bravida kriavde 28,6 Mkr och menade att bolagen hade ritt till pengarna eftersom de under lang

tid betalat premier och varit med och byggt upp 6verskotten.

Bolaget hidnvisade till den sd kallade skélighetsprincipen i férsdkringsrorelselagen och havdade

att den innebar att 6verskott ska fordelas rattvist mellan dem som bidragit till dem.

Afa avvisade kraven. Enligt bolaget d4r AGS en skadeforsdkring, och for sddana finns ingen

lagstadgad ratt till aterbaring eller 6verskott. Afa menade ocksa att det stod arbetsmarknadens



parter fritt att satta villkor for vem som skulle omfattas av utbetalningarna.

"FORFOGA FRITT OVER MILJARDERNA”
Tingsritten gick i hostas pa Afas linje. Domen ar 6verklagad och prévas nu vidare i hovratten.
Avgorandet ger arbetsmarknadens parter ett stort handlingsutrymme nér det géller hur

overskott ska hanteras.

Kirnan i tvisten, enligt Larsson, ar principiell: tillhor 6verskotten dem som historiskt
finansierat systemet - eller kan Afa, med stéd av dndrade bolagsordningar och dgarbeslut,

disponera kapitalet fritt?

”0Om likabehandling- och skélighetsprincipen inte géller kan Afa i praktiken forfoga fritt 6ver

de hir miljarderna”, siger Bengt Larsson.

KOSTNADSKOSTYMEN BARA VAXER OCH VAXER

Afa har nidrmare 700 anstéllda. Med personalkostnader som uppgar till cirka 900 Mkr ligger
den genomsnittliga kostnaden per anstélld hos Afa pa drygt 1,2 Mkr. Personalstyrkan har 6kat
med nistan 50% sedan ar 2000 och det trots att merparten av Afa:s administration skots av ett
annat bolag, FORA. Larsson pekar ocksa pa att inte heller arbetet med skadeutredningar ligger

pa Afa di bolaget bara foljer Forsdkringskassans beslut.

”"Hur kommer det sig att antalet anstdllda 6kar ar for 4r nir det handlar om att administrera
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kollektivavtalade forsdkringar som Afa har monopol pa”, fragar sig Larsson.

”Ett bolag som Afa som inte heller har nagon séljorganisation och inte heller har som uppgift
att fa foretag att teckna kollektiv- och forsakringsavtal borde hela tiden kunna skéta ‘butiken’

effektivare ar for ar i takt med att IT-system utvecklas”, sager han.
Under 2000-talet har Afa ockséa delat ut 4,3 mdr kr till forskare inom arbetsmiljé och hélsa.

”Det hade varit intressant att se en rapport om - ’vad fan har féretagen fatt for pengarna’ — for
att dra en parallell till den forre ordféranden i Svenskt Néringsliv, Leif Ostlings, bevingade

uttryck”, avslutar Larsson.

Afavill inte kommentera med hinvisning till att domen 4nnu inte vunnit laga kraft.

Afa Forsakring dgs av Svenskt Naringsliv (50%), LO (46,4%) och PTK (3,6%), och bolagsordningen férbjuder
vinstutdelning till &garna. Men bolaget kan anvanda vinstmedel for gemensamma dndamal eller betala ut till
forsakringstagare.

Antal anstallda: ca 700

Placeringstillgangar: ca 208 mdr kr

Konsolideringskapital: ca 100 mdr kr

2025 var 22:a aret i rad med nollpremie pa sjukforsakringen.
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